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Rekommendationen férvaltas sedan 2021 av Aktiemarknadens Sjélvregleringskommitté, som tagit éver ansvaret
frén Kollegiet fér svensk bolagsstyrning. | samband med 6verldmnandet har nagra rent sprékliga justeringar gjorts,
och 6verldmnandet innebér inga materiella &ndringar av rekommendationen.

Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram

Gallande fran den 1 januari 2021

Inledning

Aktiemarknadens Sjilvregleringskommitté, som ska verka for god sed pa den svenska aktiemarknaden,
ger 1 dessa Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
(ersattningsreglerna) uttryck for vad som dr god sed pa den svenska aktiemarknaden avseende erséttning
till bolagets ledande befattningshavare samt aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Erséttningsreglerna ersétter den tidigare sjdlvregleringen avseende erséttning till ledande
befattningshavare samt aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Reglerna innehaller ocksa
vissa bestdmmelser som kompletterar reglerna i aktiebolagslagen om erséttningsriktlinjer och
erséttningsrapport.

I. Allmanna bestaimmelser

L1 Ersiittningsreglernas tillimpningsomrdde

Ersittningsreglerna ska foljas av svenska bolag med aktier upptagna till handel pa en svensk
reglerad marknad. De ska ocksi, med undantag for avsnitt IV, foljas av svenska bolag vars aktier,
efter ansokan av bolaget, handlas pa nigon av handelsplattformarna Nasdaq First North Growth
Market, Nordic SME eller Spotlight Stock Market.

Kommentar

I regeln anges att svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel pa svenska reglerade marknader ska
folja reglerna 1 sin helhet, samt att bolag vars aktier handlas p& vissa handelsplattformar ska f6lja
reglerna med undantag for avsnitt V. Regeln innebér att svenska bolag vars aktier dr upptagna till handel
eller noterade utomlands men inte pa en svensk reglerad marknad eller ndgon av de ovan angivna
handelsplattformarna inte behdver folja reglerna.

1.2 Tolkning och sanktioner

Ersittningsreglerna ger uttryck for god sed pa den svenska aktiemarknaden avseende
ersittningar och incitamentsprogram. Reglerna ska tolkas mot bakgrund av sitt syfte. Det innebiir
att inte endast bestimmelsernas ordalydelse utan ocksa deras indamal ska respekteras.

Det ankommer pa Aktiemarknadsnimnden, vars uppgift ir att verka for god sed pa den svenska
aktiemarknaden, att uttala sig om hur reglerna ska tolkas och tilliimpas och hur olika parter bor
forfara i konkreta situationer, samt att meddela dispens fran ersittningsreglerna. Det iligger var
och en som har kontakt med nimnden att till underlag for nimndens provning liimna i relevanta
hinseenden uttommande, korrekta och tydliga upplysningar.

Kommentar
Reglerna behandlar inte alla frdgor som kan uppkomma i samband med utformning, beslut och
implementering av incitamentsprogram och andra ersittningsarrangemang som forekommer pé den
svenska aktiemarknaden. Det &r dérfor av stor vikt att det finns en instans som kan ge auktoritativa
besked om hur reglerna ska tolkas och tillimpas. Den uppgiften har Aktiemarknadsndmnden.
Reglerna ska tolkas och tilldimpas pa ett sétt som overensstimmer med deras syfte. Osdkerhet om en
bestimmelses innebord i ett enskilt fall bor undanrdjas genom en forfragan hos Aktiemarknadsndmnden.
Incitamentsprogram och andra erséttningsarrangemang skiljer sig ofta at mellan bolag. Det &r inte
mojligt att i ett generellt regelverk beakta sddana skillnader och det dr darfor nodvéandigt att forena
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reglerna med ett dispensinstitut, enligt vilket undantag kan medges fran samtliga eller vissa regler. Aven
den uppgiften har Aktiemarknadsndmnden.

Eftersom erséttningsreglerna ger uttryck for god sed kan disciplinndmnden vid den marknadsplats dér
en emittents aktier &r upptagna till handel, efter Aktiemarknadsndmndens provning av vilka forfaranden
som &r forenliga och inte forenliga med -ersdttningsreglerna, besluta om sanktioner enligt
marknadsplatsens regelverk vid dvertrddelser av ersittningsreglerna.

1.3 Definitioner
I dessa regler har nedanstiende begrepp foljande innebérd.

a. Bolagsledningen — verkstillande direktor, vice verkstillande direktor och andra
befattningshavare som bolaget betraktar som ledningspersoner.

b. Ersittningsrapport — den rapport som arsstimman ska besluta om enligt 7 kap. 62 §
aktiebolagslagen och vars innehill framgar av 8 kap. 53 a—b §§ samma lag.

¢. Ersittningsriktlinjer — de riktlinjer som drsstimman ska besluta om enligt 7 kap. 61 §
aktiebolagslagen och vars innehill framgar av 8 kap. 51-53 §§ samma lag.

d. Incitamentsprogram — ersittning som ir baserad pa aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner utgivna av ett noterat bolag eller andra instrument som relaterar till
kursutvecklingen pa det noterade bolagets aktier.

e. Noterade bolag — bolag som ska tillimpa ersittningsreglerna enligt punkten I.1.

Kommentar

I bestimmelsen definieras vissa i ersdttningsreglerna anvianda begrepp. I punkten a) definieras begreppet
”bolagsledningen” som verkstéllande direktdr, vice verkstéllande direktor och andra befattningshavare
som bolaget betraktar som ledningspersoner. Exempel pé befattningar som i normalfallet bor anses ingé
i bolagsledningen #r ekonomidirektdr, finansdirektor och personalchef. Aven andra befattningshavare
som &r direkt understéllda den verkstillande direktoren ingar normalt i bolagsledningen. I bolag dir
kretsen av personer som &r direkt understilla den verkstéllande direktoren dr storre aligger det bolaget
att hitta en lamplig gransdragning for vilka som ska anses ingé i bolagsledningen.

I punkterna b) och c) definieras begreppen “ersdttningsrapport” och “erséttningsriktlinjer” med
hénvisning till reglerna om ersattningsrapport och ersittningsriktlinjer i aktiebolagslagen. Se vidare
avsnitt [V.

Incitamentsprogram och andra erséttningsarrangemang kan utformas pa olika sétt och alla sddana
arrangemang kan inte sdgas ha anknytning till god sed pé aktiemarknaden. Nér arrangemanget baseras
pa aktier, konvertibler eller tecknings- eller kdpoptioner utgivna av ett noterat bolag foreligger dock en
klar anknytning till god sed pé aktiemarknaden. Detsamma géller i friga om arrangemang som till sina
praktiska verkningar dr sd likartade att frdgor kring dem allmént brukar hénforas till
aktiemarknadsfragor. Ett exempel &r s.k. syntetiska optioner, som inte beréttigar till erhallande av aktier
utan till ett kontantbelopp relaterat till aktiekursens utveckling men vars betalning oftast sikerstélls
genom ndgon form av aktierelaterat arrangemang. I punkten d) definieras dérfor begreppet
“incitamentsprogram” som ersittning som &r baserad pé aktier, konvertibler eller teckningsoptioner
utgivna av ett noterat bolag, oavsett om dessa emitteras eller overléts, eller andra instrument som
relaterar till kursutvecklingen pa det noterade bolagets aktier. Daremot omfattas inte kontanta
erséittningar som villkoras av att hela eller delar av den kontanta erséttningen anvénds for att pa
marknadsmaéssiga villkor forvérva aktier i det noterade bolaget, eftersom kontanterséttningens storlek
inte beror pa aktiekursutvecklingen, oavsett om kontanterséttningen kan ga ater om den anstéllde inte
behéller aktierna under en viss tid.

I punkten e) definieras termen “noterade bolag” som bolag som ska tillimpa erséttningsreglerna, se
vidare punkten I.1.
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II. Incitamentsprogram

111 Tillimpningsomrdde

Bestimmelserna i detta avsnitt ska tilliimpas nir ett noterat bolag bereder, beslutar om eller
genomfor ett incitamentsprogram riktat till styrelseledamater, personer i bolagsledningen eller
andra anstillda i det noterade bolaget eller bolag i samma koncern som det noterade bolaget.

Kommentar
Nér ett incitamentsprogram innebér att aktier, teckningsoptioner eller konvertibler emitteras eller
overlats till styrelseledamoter, personer i bolagsledningen eller andra anstéllda i det noterade bolaget
eller bolag i samma koncern som det noterade bolaget, maste det noterade bolaget parallellt med
forevarande regler beakta vad som foreskrivs i aktiebolagslagen samt Aktiemarknadsndmndens
uttalanden.

11.2 Beslut om incitamentsprogram

Bolagsstimman ska besluta om samtliga incitamentsprogram direkt eller indirekt riktade till
styrelseledaméter, personer i bolagsledningen eller andra anstillda, eller till personer som ir pa
vig att tilltréida en position som styrelseledamot eller i bolagsledningen eller som liimnat en sidan
position men dessforinnan paverkat incitamentsprogrammets utformning.

Incitamentsprogram som riktas till anstillda som inte dr styrelseledamoter eller ingér i
bolagsledningen, som inte innebér nigon utspidning av befintliga aktiesigares andelar i bolaget
och som inte heller i dvrigt idr av visentlig betydelse for bolaget, behover trots vad som sags i
forsta stycket inte beslutas av bolagsstimman.

Bolagsstimmans beslut om incitamentsprogram ska omfatta samtliga visentliga villkor.

Kommentar

I forsta stycket foreskrivs att bolagsstimman ska besluta om samtliga incitamentsprogram direkt eller
indirekt riktade till styrelseledamoter, personer i bolagsledningen eller andra anstéllda, samt personer
som dr pa vig att tilltrdda en position som styrelseledamot eller i bolagsledningen eller som ldamnat en
saddan position men som dessforinnan paverkat incitamentsprogrammets utformning. Exempel pé
indirekta incitamentsprogram &ar nér ett bolag emitterar eller Overldter aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner till tredje man som sedan Gverlater instrumenten till ndgon anstéilld, eller till ett for
andamalet sérskilt tillskapat bolag i vilket anstéllda erbjuds att bli dgare. Vilket majoritetskrav som
géller for stimmans beslut styrs av aktiebolagslagens bestimmelser samt Aktiemarknadsndmndens
dértill relaterade uttalanden. Det bor hir &ven erinras om, att &ven om det dr bolagsstimman som fattar
det slutliga beslutet avseende incitamentsprogram enligt forsta stycket, sa &r det styrelsen som ansvarar
for incitamentsprogrammets beredning sévél som underlaget till stimman (se vidare punkten 11.4).

Aven om ett noterat bolag i sina ersittningsriktlinjer intagit bestimmelser om incitamentsprogram,
t.ex. program som &r baserade pa syntetiska optioner eller andra aktiekursrelaterade kontantavriknade
program, och ersittningsriktlinjerna har beslutats av bolagsstimman, ska ett separat beslut om
incitamentsprogrammet fattas enligt regeln, savida inte riktlinjerna omfattar samtliga vésentliga villkor
for incitamentsprogrammet i enlighet med bestimmelsens tredje stycke.

Bestdmmelsens andra stycke avser incitamentsprogram som inte leder till nadgon utspddning av
befintliga aktiedgares andelar i bolaget, utan endast medfor en kostnad for bolaget (en annan sak ar att
sdkringsatgirder for sddana incitamentsprogram kan kréva stimmobeslut enligt exempelvis 16 kap.
aktiebolagslagen). Exempel pé saddana incitamentsprogram dr program som é&r baserade pa syntetiska
optioner, personaloptioner och liknande, samt arrangemang som bygger pé att bolaget gér en equity
swap med en bank for att sékerstilla aktieleverans. Sddana incitamentsprogram som riktas till anstéllda
som inte &r styrelseledamdter eller ingér i bolagsledningen behover inte beslutas av bolagsstimman om
de inte &r av visentlig betydelse for bolaget. Ett exempel pé incitamentsprogram av vésentlig betydelse
for bolaget dr om kostnaderna for programmet patagligt kan komma att inverka pé bolagets resultat. Det
ankommer pa styrelsen att, inom ramen for dess forvaltning av bolagets angeldgenheter, géra en
beddmning av de omsténdigheter som talar for en behandling pé bolagsstimman. Det ankommer vidare
pa styrelsen att, mot bakgrund av aktiebolagslagens beslutsregler, avgéra om ett beslut om
incitamentsprogram som med hénvisning till undantaget i forevarande stycke inte beslutas av
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bolagsstimman ska fattas av styrelsen, eller om det kan fattas av verkstdllande direktoren eller
bolagsledningen.

I bestimmelsens sista stycke anges att bolagsstimmans beslut om incitamentsprogram ska omfatta
samtliga vésentliga villkor. Kravet torde normalt vara uppfyllt om stimmans beslut fattas utifrén det
underlag som ska tillhandahéllas aktieigarna enligt punkten III.1. Bestimmelsen innebér vidare att
styrelsen kan fé i uppdrag att verkstélla stimmans beslut, exempelvis genom att stimman i sitt beslut
foreskriver att Overldtelser inom ett incitamentsprogram, for ett eller flera &r, ska ske till
marknadsmaéssiga villkor eller med utgéngspunkt i ett eller flera prestationsvillkor vars grad av
uppfyllande ska styra tilldelningen till dem som omfattas av programmet, och i 6vrigt i enlighet med de
riktlinjer som géller for hela incitamentsprogrammet. Bestdmmelsen hindrar inte heller att
bolagsstimman ger styrelsen rétt att, om det sker betydande forédndringar i bolaget eller pd marknaden,
besluta att tilldelningen ett visst &r ska reduceras eller att ingen tilldelning alls ska ske for samtliga eller
vissa personalkategorier som omfattas av incitamentsprogrammet. Styrelsen far dock inte ges ndgot eget
utrymme att i praktiken forfoga 6ver de visentliga villkoren i programmet, eller fatta beslut om
incitamentsprogram med stod av ett stimmobemyndigande.

Aktiedgarna méste infor ett beslut om incitamentsprogram ha erhéllit ett tillrickligt utforligt
beslutsunderlag enligt sévél aktiebolagslagen som vad som foreskrivs i avsnitt 1.

11.3 Jiv
Den som haft ett viisentligt inflytande 6ver ett incitamentsprograms slutliga utformning fir inte
delta i incitamentsprogrammet.

Styrelseledaméter som ocksa ér aktiefigare i det noterade bolaget ska inte rosta i stimmobeslut
om incitamentsprogram som omfattar dem sjilva.

Kommentar

Bestammelsen ger uttryck for den i erséttningsreglerna centrala principen att den som omfattas av ett
incitamentsprogram inte ska ha nagot vésentligt inflytande dver programmets slutliga utformning.
Andamélet bakom regeln ir att beslut om ett incitamentsprogram ska fattas sjilvstindigt i forhallande
till de som omfattas av programmet. Med hénsyn till &ndamalet och for att inte i praktiken gora det
omgjligt for styrelser och erséttningsutskott att ta fram incitamentsprogram som é&r vélavvigda for det
enskilda bolaget kan det dock inte utifrén god sed krévas att varje form av deltagande vid utformningen
av incitamentsprogram ska exkludera en medlem i bolagsledningen eller annan anstilld fran att delta i
incitamentsprogrammet. Bestdmmelsens syfte &r att styrelsen, eller i forekommande fall
erséttningsutskottet, ska ha det avgorande inflytandet och ansvarstagandet for ett incitamentsprograms
utformning.

Incitamentsprogram som uteslutande ar avsedda for styrelseledamoter eller nagon som inte tillhor
styrelsen men avses komma att véljas till styrelseledamot dr en fraga for bolagets égare. Vid beredningen
av sadana program kréivs darfor sirskild omsorg for att sékerstilla att styrelseledamoéterna inte sjélva
bestimmer den slutliga utformningen av incitamentsprogrammet.

Andra stycket slar fast att en styrelseledamot som omfattas av ett incitamentsprogram och som
samtidigt dger aktier i det noterade bolaget inte fér rdsta i frdgor om incitamentsprogrammet vid
bolagsstimman.

11.4 Styrelseledamaoters deltagande i incitamentsprogram for bolagsledningen eller andra anstillda
En styrelseledamot som inte samtidigt fir anstiilld i det noterade bolaget ska inte delta i
incitamentsprogram for bolagsledningen eller andra anstiillda, om inte sirskilda skil foreligger.
Detsamma giller den som inte tillhor styrelsen men som avses komma att viiljas till
styrelseledamot.

Om ett noterat bolag avser att lita sidana personer som avses i forsta stycket delta i samma
incitamentsprogram som bolagsledningen eller andra anstéillda pa grund av att sirskilda skél
foreligger, ska fragan tas upp som en sérskild beslutspunkt vid bolagsstimman.

Kommentar

Incitamentsprogram avsedda for bolagsledningen eller andra anstéllda i bolaget eller koncernen utgdr
sd viktiga frdgor for bolaget att styrelsen i praktiken maste delta i beredningen och ta ansvar for
incitamentsprogrammet. Nér ett forslag om incitamentsprogram ska provas av bolagsstimman ar
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styrelsen garant for att stimmans beslutsunderlag dr riktigt och framtaget pa ett godtagbart sétt, att
viarderingar och subventioner redovisas pa ett transparent sdtt och att bolaget genom
incitamentsprogrammets formodade positiva effekter tillfors ett virde som motiverar kostnaderna for
programmet. Darfor foreskriver regeln att en styrelseledamot inte ska delta i incitamentsprogram riktade
till bolagsledningen. Om &garna i ett noterat bolag anser att det finns skél att infora incitamentsprogram
till styrelseledamoter ska bolaget infora ett separat program for styrelsen vilket ska utformas med
sérskild omsorg och med iakttagande av de beredningskrav som framgér av kommentaren till punkten
I1.3. Programmets syfte ska vara att bidra till bolagets langsiktiga vérdeskapande och att skapa
intressegemenskap mellan styrelseledamoterna och bolagets aktiedgare.

Om sirskilda skdl foreligger kan emellertid styrelseledamoter enligt regeln tilldtas delta 1
incitamentsprogram for bolagsledningen eller andra anstdllda. Ett sadant skél dr exempelvis om
ledamoten &r verksam i bolaget pd samma sétt som en anstilld. Undantaget forutsétter dven att
javsregeln i punkten I1.3 beaktas.

1L 5 Incitamentsprogram till bolagsledningen baserade pad icke-standardiserade kipoptioner
utstillda av utomstdiende

Om en medlem i bolagsledningen i ett noterat bolag forvirvar icke-standardiserade kopoptioner
i det noterade bolaget frin utomstiende ska styrelsen informeras om forvirvet.

Om det noterade bolaget medverkar till att en medlem i bolagsledningen forvirvar icke-
standardiserade kopoptioner frin utomstiende ska beslutet om medverkan fattas av det noterade
bolagets styrelse. Om ett forvirv av icke-standardiserade kopoptioner gors pa annat én
marknadsmiissiga villkor ska det godkinnas av styrelsen.

Kommentar

Bestdmmelsen reglerar situationen da en medlem i bolagsledningen forvérvar optioner av en fran det
noterade bolaget utomstéende part, exempelvis ett virdepappersinstitut eller en storre aktiedgare i det
noterade bolaget. Att verkstéllande direktoren eller annan ledande befattningshavare i ett noterat bolag
pa eget initiativ och p& marknadsméssiga villkor forvérvar icke-standardiserade kdpoptioner avseende
aktier i det noterade bolaget reser i sig inte andra frdgor om god sed pa aktiemarknaden &n sédana som
ror informationsgivning. Om optionerna forvérvas frén en utomstéende och forvérvet sker utan att det
noterade bolaget medverkar till forvarvet, kravs enligt forsta stycket endast att styrelsen informeras om
saken.

Om det noterade bolaget medverkar till att optionsforvirvet kommer till stand, till exempel genom att
ta initiativ till, bidra till finansieringen av eller administrera arrangemanget, ska enligt andra stycket
beslut om denna medverkan fattas av det noterade bolagets styrelse. Om det noterade bolaget inte
medverkar till forvidrvet men optionerna istdllet subventioneras av annan part uppstar risk for
intressekonflikter. P4 motsvarande sitt ska déarfor dven ett forvarv av optioner fran utomstaende som
ska goras pd annat 4n marknadsmaéssiga villkor understéllas styrelsen for godkdnnande.

11.6 Incitamentsprogram till styrelsen baserade pd icke-standardiserade képoptioner utstillda av
utomstdende

Om en styrelseledamot i ett noterat bolag forvirvar icke-standardiserade kopoptioner i det
noterade bolaget frin utomstiende ska styrelsen informeras om forvirvet.

Om det noterade bolaget medverkar till att en styrelseledamot forvirvar icke-standardiserade
kopoptioner frin utomstiende ska beslutet om medverkan fattas av bolagsstimman i det noterade
bolaget. Om ett forvirv av icke-standardiserade kopoptioner gors pa annat in marknadsmaéssiga
villkor ska det godkiinnas av stimman.

Vid beslut som enligt denna punkt ska fattas av bolagsstimman fir den dgare som utfirdat
kopoptionerna inte delta i stimmans beslut avseende incitamentsprogrammet.
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III. Information i samband med incitamentsprogram

II1.1 Generellt om informationen till bolagsstimman infor beslut om incitamentsprogram
Aktieigarna ska infor bolagsstiimmans beslut om incitamentsprogram tillhandahéllas korrekt,
relevant och tydlig information som underlag for beslutet. Informationen ska mdojliggora en
fullstindig och korrekt bedomning dels av incitamentsprogrammets betydelse for bolaget, dels av
att incitamentsprogrammet beretts och utformats i enlighet med ersittningsreglerna.

Underlaget till bolagsstimman ska, i den utstrickning det ir relevant, bland annat ge
aktiedigarna information om:

1. vilka metiven ar for forslaget och hur forslaget har beretts,

2. antalet instrument, tilldelningens storlek, inklusive vilket forfarande som ska tilliimpas vid
over- eller underteckning, samt hur och till vilka kategorier av medarbetare tilldelning ska
ske,

3. vilka forutbestimda och métbara Kkriterier, utformade i syfte att frimja bolagets lingsiktiga
virdeskapande, som giiller for tilldelning i programmet, och om sddana kriterier inte anges,
en motivering till varfor sddana kriterier inte uppstillts,

4. instrumentens marknadsvirde och det pris till vilket instrumenten ska kunna forvérvas
samt, i forekommande fall, hur marknadsvirdet beriknats och vem som utfort virderingen,
rinta och 16ptid for konvertibla skuldebrev samt huruvida linet ér efterstillt eller ej,
konverteringskurs respektive losenbelopp,
hur stor eventuell utspidning kan komma att bli,
vilket majoritetskrav som ska tilliimpas vid stimmans beslutsfattande,
intjiinandeperiod, varvid det sirskilt ska anges om och motiveras varfor intjinandeperioden
alternativt tiden frian avtalets ingdende till dess att en aktie far forvirvas understiger tre ar,

10. hur stora kostnader programmet kan komma att medfora for bolaget vid olika antaganden
om aktiens framtida kursutveckling, inklusive eventuella sociala avgifter, varvid det sirskilt
ska anges om och motiveras varfor det maximala maojliga utfallet for kontant ersittning till
bolagsledningen inte faststillts, samt

11. vilka eventuella atgirder som vidtagits for att begrinsa bolagets risk och hur stora
kostnaderna beriknas bli for sidana atgarder.

Av forslaget ska framgi pa vilka forutsittningar olika berikningar har baserats.
For att aktieligarna ska kunna sitta in det foreslagna incitamentsprogrammet i ett storre
sammanhang ska ocksé en dversiktlig beskrivning ges av bolagets 6vriga incitamentsprogram.

L ®AN

Kommentar

Bestammelsen reglerar vilken information aktiedgarna ska tillhandahallas infor stimmobeslut om
incitamentsprogram. Bestimmelsen har dven betydelse for utformningen av ersittningsrapporten, se
vidare kommentaren till punkten I'V.2.

I andra stycket réknas ett antal informationspunkter upp vilka som huvudregel ska ingd i

beslutsunderlaget.
Bestdmmelsen i andra stycket punkten 3 innebdr bland annat att det i forslaget till stimmobeslut ska
framgéd vilka kriterier som ska anvindas for att méta i vilken utstrdckning prestationsvillkoren i
programmet har uppfyllts. Det fir emellertid anses godtagbart att av aktiemarknads- eller
konkurrensmaéssiga skél avsta fran att upplysa om de detaljerade bakomliggande kriterierna, om istdllet
en mer Overgripande beskrivning av dessa kriterier limnas. Av samma skél far det anses godtagbart att
avsté fran att upplysa om vilken grad av méluppfyllelse som krévs for viss tilldelning. Aktiedigarna ska
dock, senast nér tiden for programmet gétt till &nda, avseende bolagsledningen men i rimlig utstrackning
ocksa for ovriga kategorier tilldelningsberittigade, informeras om vilka kriterier som anvénts samt
vilken grad av maluppfyllelse som krivdes for viss tilldelning liksom om i vilken utstrickning
prestationsvillkoren uppfylldes, se vidare kommentaren till punkten IV.2.

Infér stimmans beslut om incitamentsprogram ska aktiefigarna enligt punkten 4 i1 andra stycket
tillhandahéllas information till ledning for beddmningen av instrumentens marknadsvérde och
informeras om det pris till vilket instrumenten ska kunna forvérvas. Finns det inte nagot etablerat
marknadsvérde pé instrumenten i fraga ska ett teoretiskt marknadsvéirde beréknas enligt ndgon allmént
vedertagen varderingsmodell, t.ex. Black & Scholes. Eftersom berdkningar av marknadsvirden alltid ar
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starkt beroende av vilka antaganden som gors ska aktiedigarna upplysas om samtliga de i modellen
ingdende variablerna.

Innebdrden av punkten 9 i andra stycket ér att intjainandeperioden for ett incitamentsprogram, eller i
forekommande fall tiden fran avtalets ingdende till dess att en aktie fir forvérvas, som utgangspunkt
inte ska understiga tre &r. For det fall ett sddant tidsspann understiger tre &r ska det sérskilt framga av
underlaget till bolagsstéimman. Underlaget ska dé& dven innehélla en motivering till varfor det noterade
bolaget beslutat att ha en kortare period én tre &r.

Innebdrden av punkten 10 i andra stycket dr att det maximala mojliga utfallet for kontant erséttning
till bolagsledningen som utgéngspunkt ska faststéllas, om det dr mojligt. Gréanser for det maximala
mdjliga utfallet behover inte vara satta till ett kontant belopp, utan kan dven definieras pé annat sétt. For
det fall det maximala mdjliga utfallet enligt punkten inte faststallts ska det sérskilt framgé av underlaget
till bolagsstimman och underlaget ska dven innehélla en motivering till varfér det noterade bolaget
beslutat att inte faststélla ett sddant maximalt utfall.

I friga om incitamentsprogram som inte innebér nédgon utspadning av befintliga aktieéigares andelar i
bolaget ir flera av punkterna i bestimmelsens andra stycke inte tillimpliga. Vad géller sddana program
ska underlaget till bolagsstimman dock alltid innehélla den information som anges i punkterna 10 och
11 i bestimmelsens andra stycke.

Beroende pé det foreslagna programmets konstruktion kan &ven andra uppgifter &n vad som anges i
bestimmelsen behdva ldmnas infor stimmans beslut. Uppriakningen i bestimmelsen &r séledes inte
uttdmmande.

1I1.2 Incitamentsprogram beslutade av styrelsen

I de fall styrelsen i ett noterat bolag beslutar om eller godkinner inforande av
incitamentsprogram enligt punkten I1.5 andra stycket ska det noterade bolaget offentliggora detta
s& snart som mojligt efter styrelsens beslut.

1I1.3 Incitamentsprogram uteslutande avsedda for styrelsen

Avseende incitamentsprogram som uteslutande 4r avsedda for styrelseledamoter ska av
beslutsunderlaget till bolagsstimman, utéver vad som foljer av punkten III.1, sirskilt framga hur
programmet beretts i enlighet med punkten I1.3. Detsamma géller incitamentsprogram till nigon
som inte tillhor styrelsen men som avses komma att viljas till styrelseledamot.
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IV. Ersittningsriktlinjer och ersittningsrapport

1V.1 Ersdttningsriktlinjerna

De ersittningsriktlinjer som vissa aktiebolag ska uppriitta enligt aktiebolagslagen ska, for de
bolag som anges i punkten I.1, fiven omfatta 16n och annan ersittning till andra personer i
bolagsledningen.

Kommentar

Erséttningsriktlinjerna ska enligt aktiebolagslagen omfatta erséttningar till styrelseledaméter, eventuella
styrelsesuppleanter, verkstillande direktoren och eventuell vice verkstillande direktdr. Genom
bestimmelsen utdkas denna grupp till att &ven omfatta andra personer i bolagsledningen. Motsvarande
utvidgning géller inte betraffande erséttningsrapporten.

1V.2 Ersdttningsrapporten
Ersittningsrapporten ska innehélla en hiinvisning till var i drsredovisningen de uppgifter som
krivs enligt 5 kap. 40-44 § drsredovisningslagen finns.

I ersittningsrapporten ska en oversiktlig redogorelse liimnas for vart och ett av samtliga
utestiende och under aret avslutade incitamentsprogram.

Kommentar

Enligt andra stycket i bestimmelsen ska en redogdrelse ldmnas i ersdttningsrapporten for vart och ett av
samtliga utestdende incitamentsprogram. Vidare ska aktiedgarna fa en aterrapportering av under aret
avslutade incitamentsprogram, se kommentaren till punkten III.1 andra stycket punkt 3. Det ankommer
pa styrelsen att avgéra hur redogorelsen mer i detalj ska presenteras, exempelvis med hjilp av
hinvisningar till andra dokument, men redogorelsen ska utformas pa ett oversiktligt och pedagogiskt
sétt.



